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Szanowni Czytelnicy!

20 maja obchodzilismy Dzierht Normalizacji Polskiej - $wieto wszystkich
zaangazowanych w opracowywanie norm i rozwdj normalizacji. W tym
roku centralnym tematem wydarzenia byt Cyfrowy Paszport Produktu -
rozwigzanie, ktére w najblizszych latach bedzie odgrywato istotng role
w realizacji zatozen gospodarki o obiegu zamknietym.

Cyfrowy Paszport Produktu ma umozliwi¢ gromadzenie i udostepnianie
informacji w catym cyklu zycia produktéw - od etapu projektowania
i produkcji az po ponowne wykorzystanie lub recykling. Aby takie informacje
byty wiarygodne, poréwnywalne i zrozumiate dla wszystkich uczestnikow
rynku, niezbedne sg wspodlne zasady. Wtasnie dlatego tak wazng role
odgrywajg normy.

Normy pozostajg niewidoczne dla wiekszosci uzytkownikéw, ale to wtasnie
one pozwalajg zamienia¢ dobre pomysty w rozwigzania, ktére mozna
stosowac w praktyce. Cyfrowy Paszport Produktu pokazuje, jak zmienia
sie rola normalizacji. Coraz czesciej normy stanowig podstawe wspdlnych
zasad dotyczacych nie tylko jakosci i bezpieczenstwa produktow, lecz takze
wymiany danych, interoperacyjnosci systeméw oraz budowania zaufania
pomiedzy uczestnikami rynku.

Potrzeba wiarygodnych informacji, przejrzystych zasad i zaufania nie
dotyczy jednak wytacznie nowych rozwigzan cyfrowych. Odnajdujemy
ja réwniez w wielu innych obszarach zycia i gospodarki, w ktérych normy
pomagaja zapewni¢ poréwnywalnos$¢, bezpieczenstwo i jakosé¢ produktow
oraz ustug.

O tym, jak réznorodng role odgrywa normalizacja we wspdtczesnej 4
gospodarce, mogg Panstwo przeczyta¢ w biezagcym numerze.

Zapraszam do lektury
Joanna Skalska
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Cyfrowy Paszport Produktu
- normy fundamentem cyfrowej
i zrownowazonej gospodarki

20 maja obchodzilismy Dzierh Normalizacji Polskiej
- Swieto wszystkich, ktérzy wspdttworzg nowocze-
sna, bezpieczng i zrbwnowazong gospodarke. Z tej
okazji Polski Komitet Normalizacyjny zorganizowat
w Warszawie konferencje pt. ,Cyfrowy Paszport
Produktu - normy jako fundament zrownowazonej
i cyfrowej gospodarki”. Wydarzenie, objete patrona-
tem honorowym Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
Ministerstwa Cyfryzacji oraz Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, zgromadzito przedsta-
wicieli administracji publicznej, biznesu i srodowiska
normalizacyjnego.

Konferencje otworzyta Ewa Zielinska, Prezes PKN,
podkreslajac znaczenie wspotpracy wszystkich intere-
sariuszy w procesie budowania nowoczesnej gospo-
darki opartej na zaufaniu, przejrzystosci i wspdlnych

zasadach. Spotkanie prowadzita Anna Komar, Dyrektor
Wydziatu Relacji Zewnetrznych PKN.

Cyfrowy Paszport Produktu w centrum uwagi
Tematem przewodnim wydarzenia byt Cyfrowy
Paszport Produktu (Digital Product Passport - DPP),
jedno z kluczowych narzedzi wspierajacych realizacje
zatozen Europejskiego Zielonego tadu i gospodar-
ki o obiegu zamknietym. Jak podkreslali prelegenci,
DPP to znacznie wiecej niz zbior danych o produkcie.
To rozwigzanie, ktére ma umozliwi¢ bezpieczng wymia-
ne informacji, zwiekszy¢ transparentnos¢ tancuchow
dostaw oraz wspierac¢ swiadome decyzje konsumen-
tow, przedsiebiorcéw i instytucji nadzorczych.
Podczas sesji eksperckiej lwona tosiewicz, Kierownik
Sektora Logistyki, Transportu i Opakowan PKN,
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AKTUALNOSCI

Od lewej: Ewa Zielinska, Mariusz Biedrzycki, Anna Adamczyk, dr inz. Michat Grabia

przedstawita role Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
i norm w budowaniu krajowego ekosystemu
Cyfrowego Paszportu Produktu. Mariusz Biedrzycki
7 Ministerstwa Rozwoju i Technologii oméwit zatozenia
DPP z perspektywy administracji publicznej, natomiast
dr inz. Grzegorz Sokotowski z GS1 Polska zaprezen-
towat zagadnienia zwigzane z identyfikacjg produk-
tow, zarzadzaniem danymi oraz budowaniem zaufania
w Srodowisku cyfrowym.

Wyzwania i szanse dla przedsiebiorstw

Waznym elementem programu byt panel dysku-
syjny poswiecony wyzwaniom i szansom zwigza-
nym z wdrazaniem Cyfrowego Paszportu Produktu.
W debacie udziat wzieli Anna Adamczyk (Axelote
Sp.z0.0.), drinz. Michat Grabia (Hadatap Sp. z 0.0.) oraz
Mariusz Biedrzycki (Ministerstwo Rozwoju i Technologii),
a moderowata jg Ewa Zielinska, Prezes PKN.

Dyskusja pokazata, ze cho¢ DPP jest postrzegany jako
wazne narzedzie wspierajace rozwoj bardziej zrowno-
wazonej i transparentnej gospodarki, przedsiebiorstwa
nadal stojg przed wieloma wyzwaniami. Wsrod nich
wymieniano przede wszystkim koniecznosc¢ uporzad-
kowania danych, dostosowania systemow informa-
tycznych oraz przygotowania organizacji do nowych
wymagan regulacyjnych. Szczegdlng uwage zwrdcono
na sytuacje matych i srednich przedsiebiorstw, ktére
czesto dysponujg ograniczonymi zasobami niezbedny-

mi do przeprowadzenia takiej transformacii. Iwona tosiewicz
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Panelisci podkreslali rowniez znaczenie normaliza-
cji. To wtasnie normy maja zapewni¢ wspolny jezyk
dla wszystkich uczestnikow rynku, umozliwiajac inte-
roperacyjnosc systemow i sprawne funkcjonowanie
Cyfrowego Paszportu Produktu w catym europejskim
faricuchu wartosci. Wskazywano takze, ze DPP nie
powinien by¢ postrzegany wytacznie jako obowigzek
wynikajacy z przepisow, ale rowniez jako szansa na
zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, efek-
tywniejsze wykorzystanie zasobdw oraz budowanie
wiekszego zaufania konsumentow.

Mariusz Biedrzycki

Dr inz. Grzegorz Sokotowski

Uczestnicy debaty zgodzili sie, ze najblizsze lata beda
okresem intensywnego zdobywania doswiadczen, te-
stowania rozwigzan i doprecyzowywania wymagan.
Kluczowa role odegrajg edukacja rynku, dialog pomie-
dzy administracjg a przedsiebiorcami oraz praktyczne
wsparcie firm przygotowujgcych sie do wdrozenia no-
wych rozwigzan.
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Kompas Normalizacji 2026

Tradycyjnie zwienczeniem konferencji byto wrecze-
nie Nagrody PKN ,Kompas Normalizacji’, przyznawa-
nej za szczegdlne osiggniecia w zakresie wspierania
normalizacji. W tym roku laureatami zostali dr inz.
Andrzej Pogorzelski oraz Instytut Medycyny Pracy im.
prof. dr med. Jerzego Nofera. Wyrdznienia stanowity
wyraz uznania dla ich zaangazowania w rozwdj nor-
malizacji oraz promowanie znaczenia norm w zyciu
gospodarczym i spotecznym.

Konferencja byta nie tylko okazja do wymiany wiedzy
i doswiadczen, ale takze waznym gtosem w dyskusiji
o0 przysztosci europejskiej gospodarki. Pokazata,
ze skuteczne wdrozenie Cyfrowego Paszportu
Produktu bedzie wymagato wspotpracy wielu
Srodowisk, a normy pozostang jednym z kluczowych
filarow tego procesu.

Dr Stella Bujak-Pietrek oraz Ewa Zieliriska
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Dr inz. Andrzej Pogorzelski oraz Ewa Zielinska



Roboty wykorzystujace Al
w automatyce przemystowej

Clare Naden




Woykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) do
wspierania rozwoju robotyki i automatyzacji
procesow produkcyjnych rozwija sie bardzo
szybko, zwiekszajac produktywnos$¢ i zmniejsza-
jac przestoje. Przed nami nadal wiele wyzwan,
a normy moga pomaoc w ich przezwyciezaniu.

Nie ulega watpliwosci, ze roboty zmieniajg oblicze
produkcji przemystowej. Szacuje sie, ze w fabrykach
na catym swiecie pracuje prawie 4,7 miliona robotéw
przemystowych, wykonujacych tak réznorodne za-
dania jak spawanie i montaz, kompletacja i pakowa-
nie zamowien, a takze konserwacja i kontrola jakosci.
Wykorzystanie Al nie tylko przyspiesza ich rozwdj,
ale takze umozliwia przejscie od zadan prostych do
bardziej ztozonych oraz wiekszg wspdtprace z ludzmi.
Technologie takie jak algorytmy uczenia maszynowego,
przetwarzanie jezyka naturalnego, uczenie gtebokie
(deep learning) oraz najnowsze innowacje w modelach
zdolnych do prowadzenia bardziej zaawansowanego
rozumowania (reasoning models) sprawiajg, ze roboty
staja sie coraz inteligentniejsze i coraz bardziej auto-
nomiczne.

Jak sztuczna inteligencja usprawnia automatyke

przemystowa

» Percepcja - dzieki wykorzystaniu uczenia gtebo-
kiego, roboty wykorzystujace sztuczng inteligencje
potrafig postrzegac otoczenie i odpowiednio na nie
reagowac. Umozliwia to realizacje roznorodnych
zadan takich jak kontrola jakosci, sortowanie, po-
bieranie elementow z pojemnikow oraz paletyzacja.

» Autonomiczna mobilnosc - dane z wielu czujnikdw
umozliwiajg jednoczesna lokalizacje i mapowanie
(simultaneous localization and mapping - SLAM),
CO 0Oznacza, ze roboty mogg poruszac sie po hali
produkcyjnej, omijajac przeszkody na swojej drodze.

» Przetwarzanie jezyka naturalnego umozliwia robo-
tom rozumienie polecen gtosowych oraz interakcje
7 ludZmi, co prowadzi do powstania robotow wspot-
pracujacych, zaprojektowanych do pracy u boku
ludzi, tatwych w programowaniu i wyposazonych
w czujniki pozwalajace na unikanie kolizji.

> Algorytmy uczenia maszynowego sa wykorzystywa-
ne zaréwno do przewidywania awarii i planowania
dziatan konserwacyjnych, jak rowniez bardziej efek-
tywnego planowania produkgji.

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA - 6/2026
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» Tzw. fizyczna sztuczna inteligencja (Physical Al)
pozwala robotom integrowac¢ dane z czujnikow
i reagowac na nie w czasie rzeczywistym.

» Agentowa Al (Agentic Al) taczy analityczng sztucz-
na inteligencje do podejmowania decyzji i genera-
tywng sztuczna inteligencje zapewniajaca zdolnosc
adaptacyjna, umozliwiajac robotom samodzielna
prace.

Firmy technologiczne zwiekszajg inwestycje
w oprogramowanie umozliwiajace szkolenie robotow
w srodowiskach symulacyjnych, zanim trafia na hale
produkcyjna. NVIDIA, jeden ze Swiatowych gigantow
technologicznych, oferuje kompleksowa platforme wy-
korzystywana przez branze robotyczng. Wedtug firmy
otwarte modele i struktury, w tym NVIDIA Omniverse,
Isaac Sim i Isaac Lab, Cosmos i GROOT, przyspieszaja
caty cykl rozwoju robotéw - od generowania danych
syntetycznych i szkolenia opartego na symulacjach po
ocene dziatania modeli sterowania. Celem jest umoz-
liwienie deweloperom stworzenie robotéw ogdélnych
i specjalistycznych, zdolnych do rozumowania i wyko-
nywania szerokiego zakresu zadan w roznych branzach.

Postrzeganie, planowanie i dziatanie

Wedtug Akhila Doccy, szefa dziatu marketingu pro-
duktow robotyki w NVIDIA, roboty przemystowe wy-
korzystujace sztuczng inteligencje sg zdolne do realiza-
Cji trzech roznych operacji: postrzegania, planowania i
dziatania. Czujniki i kamery przesytaja dane do modeli
uczenia gtebokiego, ktére dziatajg na urzadzeniach
brzegowych lub w centrach danych. Modele te zajmuja
sie postrzeganiem - wykrywaniem obiektéw, segmen-
tacja, okresleniem potozenia i orientacji obiektow -
dzieki czemu robot rozumie co ,widzi" i gdzie znajduja
sie inne przedmioty. Nastepnie algorytmy planowania
i sterowania decyduja, jak sie poruszac¢ (nawigowac,
podnosi¢, sortowac i odktadac elementy) i wysytaja
polecenia do robota. Coraz czesciej wiele z tych funk-
cji jest trenowanych i testowanych w srodowiskach
symulacyjnych odzwierciedlajacych warunki panujace
w fabrykach. Dzieki temu zanim roboty trafig na hale
produkcyjna zostaja zweryfikowane w srodowisku cy-
frowym. Jest to podejscie "sim-to-real” zmniejszaja-
ce ryzyko i przyspieszajace wdrazanie, jednoczesnie
umozliwiajgce wspotprace zespotdw z roznych regio-
now w tym samym srodowisku wirtualnym.
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,1e mozliwosci pozwalajg producentom realizo-
wac zadania, ktore wczesniej byty nie do wykonania.
Pozwalaja one prowadzi¢ bardziej elastyczne linie pro-
dukcyjne o wiekszej réznorodnosci asortymentu przy
jednoczesnym zachowaniu przepustowosci i jakosci”
- mowi A. Doccy. ,Roboty potrafig obstugiwac coraz
bardziej ztozony przeptyw materiatow i dostosowy-
wac sie do réznych czesci, uktadéw i konfiguracji - co
zmniejsza zaleznos¢ od tradycyjnych, sztywno zapro-
gramowanych systemdw automatyki i daje producen-
tom wieksze mozliwosci reagowania na zmieniajace sie
zapotrzebowanie klientow”.

Niemiecka firma motoryzacyjna BMW wykorzy-
stuje roboty oparte na sztucznej inteligencji (Al) do
przyspieszania i usprawniania linii produkcyjnej swo-
ich pojazdow. Firma sprzedaje rocznie okoto 2,5 min
pojazdow, oferujgc 40 roznych modeli i okoto 100
wariantow wyposazenia na samochdd, co wigze sie
z przemieszczaniem dziesigtek miliondw czesci dzien-
nie od wielu dostawcow z réznych zaktadow produk-
cyjnych. Roboty wyposazone w sztuczng inteligencje
Zajmuja sie nawigacja, wykrywaniem czesci, szacowa-
niem pozycji i manipulacja elementami, tak aby odpo-
wiednie czesci dotarty we wtasciwe miejsce we wita-
Sciwym czasie. System zaprojektowano i wytrenowano
z wykorzystaniem danych rzeczywistych i syntetycz-
nych, a nastepnie przetestowano przed wdrozeniem
w fabrykach BMW.

Potrzeba zaufania i rola norm w jego budowaniu

W miare jak roboty stajg sie coraz bardziej autono-
miczne, rosnie rowniez poziom ryzyka zwigzanego
z ich wykorzystaniem, poniewaz btedy lub niepra-
widtowe dziatanie systemu moga prowadzi¢ do po-
waznych konsekwencji. Dotychczas btedy w danych
wykorzystywanych przez Al pozostawaty problemem
programowym. W przypadku fizycznej sztucznej inteli-
gencji (Physical Al) staja sie problemem rzeczywistym.
Dlatego kluczowe znaczenie ma zapewnienie jakosci
i integralnosci danych, a takze wdrozenie odpowied-
nich srodkdw bezpieczenstwa wszedzie tam, gdzie
ludzie wspotpracujg z robotami.

W odpowiedzi na te wyzwania opracowano szereg
publikacji. Raport Techniczny ISO/IEC TR 5469 wspie-
ra rozwoj systemow zwigzanych z bezpieczenstwem
wykorzystujacych technologie Al poprzez zwiekszanie
Swiadomosci na temat wtasciwosci tych technologii,
czynnikow ryzyka dla bezpieczenstwa funkcjonalnego,
dostepnych metod zapewniania bezpieczenstwa funk-

cjonalnego oraz potencjalnych ograniczen. Stanowi
podstawe dla opracowywanej Specyfikacji Technicznej
ISO/IEC TS 22440, ktora bedzie zawiera¢ bardziej
szczegdtowe wytyczne i wymagania.

Obie publikacje leza w gestii wspolnej Grupy
Robocze] JWG 4, taczacej kompetencje Podkomitetu
ISO/IEC JTC 1/SC 42 zajmujacego sie sztuczng inte-
ligencja oraz Podkomitetu IEC/TC 65/SC 65A spe-
cjalizujacego sie w bezpieczenstwie funkcjonalnym
i odpowiedzialnego za serie norm I|EC 61508.
IEC/TC 65 to Komitet Techniczny zajmujacy sie auto-
matyka przemystowa. Ta sama wspdlna Grupa Robocza
prowadzi prace nad Specyfikacjg Techniczng ISO/IEC
TS 25223 dotyczacag szacowania niepewnosci w sys-
temach sztucznej inteligencji.

,Aby sprostac wyzwaniom zwigzanym z bezpieczen-
stwem, konieczne jest potgczenie tradycyjnych zasad
bezpieczenstwa, takich jak monitorowanie i walidacja,
z nowymi metodami i procesami wspierajacymi wia-
rygodnosc¢ systemow Al” - mowi Riccardo Mariani,
koordynator JWG 4, Przewodniczacy grupy ad hoc zaj-
mujacej sie technologiami Al w automatyce przemysto-
wej oraz wspotkoordynator prac nad serig IEC 61508
dotyczaca bezpieczenstwa funkcjonalnego. ,Z punktu
widzenia bezpieczenstwa produkcja wykorzystujaca
robotyke opartg na Al, ktdra wigze sie ze zwiekszona
wspotpraca na linii ludzie-maszyny, wymaga nowych
podejs¢ do bezpieczenstwa. £acza one podejscie
,0d wewnatrz na zewnatrz”, czyli funkcje bezpieczen-
stwa wbudowane w robocie, z podejsciem ,od ze-
wnatrz do wewnatrz”, czyli funkcje bezpieczenstwa
wdrozone w magazynie lub fabryce, aby zapewnic
Swiadomoéc kontekstowsg systemu”. Grupa Robocza
jest tylko jednym z wielu przedsiewzie¢ zwigzanych
z Al w automatyce, ktdore sg realizowane przez
IEC/TC 65 i koordynowane przez niedawno utwo-
rzong grupe ad hoc zajmujaca sie technologiami Al
w automatyce przemystowe;j.

W tym obszarze dostepnych jest takze kilka norm
ISO, w tym I1SO 10218-1/2 dotyczaca projektowania
i integracji robotéw przemystowych oraz ISO/TS
15066 odnoszaca sie do robotow wspotpracujacych.

Agenci w automatyce przemystowej

Do innych dziatan podejmowanych przez IEC/TC 65
naleza nowe grupy doradcze i robocze w takich obsza-
rach jak agenci przemystowi i systemy wieloagentowe,
inteligentna produkcja, konserwacja predykcyjna oraz za-
stosowanie Al w systemach przetwarzania wsadowego.

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACA - 6/2026



Nowo utworzona Grupa Robocza IEC TC 65/WG 31
zainicjowata serie norm |IEC 63718 dotyczaca agentéw
w automatyce przemystowej, obejmujaca tematyke od
podstaw (Czesc¢ 1). Planowane jest rozszerzenie zakre-
su o metody inzynieryjne, zdolnosci wnioskowania,
mierniki jakosci i inne kwestie. WG 31 ma za zadanie
opracowac dokumenty normalizacyjne o zasiegu glo-
balnym w zakresie autonomicznych agentow przemy-
stowych i systemodw wieloagentowych, obejmujace
zaréwno architektury oparte wytgcznie na oprogra-
mowaniu, jak i architektury programowo-sprzetowe.

JAgenci przemystowi stanowig wazny pomost mie-
dzy robotykg a automatyka, a takze miedzy technolo-
giami Al a sektorem produkcji” - moéwi prof. Christoph
Legat, Koordynator WG 31. ,Inicjatywa ta opiera sie na
silnym miedzynarodowym wsparciu i tworzy pierwsze
kompleksowe, niezalezne od dostawcow ramy od-
niesienia dla inteligentnych agentow przemystowych
w przysztych systemach automatyki’”.

Cyberbezpieczenstwo systemdéw i ocena zgodnosci

Skuteczne zarzadzanie kazdym systemem Al ma
zasadnicze znaczenie dla zapewnienia jego bezpie-
czenstwa oraz uwzglednienia takich aspektéw jak
prywatnos¢ i etyka. Norma ISO/IEC 42001 pomaga
organizacjom w odpowiedzialnym opracowywaniu,
dostarczaniu i uzytkowaniu systemow sztucznej in-
teligencji, oferujac wytyczne dotyczace ustanowie-
nia, wdrozenia, utrzymywania i ciggtego doskonalenia
systemu zarzadzania Al. Norma ta moze by¢ réwniez
przedmiotem certyfikacji, co daje rzadom i interesa-
riuszom pewnosc, ze wymagania zostaty prawidtowo
wdrozone.

Cyberbezpieczenstwo nalezy uwzgledni¢ takze
w przypadku automatyki przemystowej. Szczegdlnie
ze zdaniem ekspertéw roboty mogg stac sie kolejnym
kluczowym celem ataku hakerow. Wieloczesciowa
norma IEC 62443 pozostaje gtownym dokumentem
dotyczacym cyberbezpieczenstwa w automatyce prze-
mystowej i systemach sterowania. Jej uzupetnieniem
bedzie opracowywana norma ISO/IEC FDIS 27090,
ktora dostarczy wytycznych dotyczacych przeciw-
dziatania zagrozeniom i naruszeniom bezpieczenstwa
systemow Al. Wraz z rozwojem technologii wazne jest,
aby personel zostat wyposazony w umiejetnosci i wie-
dze do interakgji z ta technologia w sposéb bezpieczny
zarowno dla nich, jak i osob w ich otoczeniu. IECEE
to dziatajacy pod auspicjami IEC system zgodnosci
badan i certyfikacji urzadzen i podzespotéw elektro-
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technicznych. Program certyfikacji kompetencji perso-
nelu (Certification of Personnel Competence - CoPC)
stanowi krok w tym kierunku. Program stuzy do oceny
i certyfikacji pracownikéw w celu potwierdzenia ich
kompetencji w konkretnych obszarach funkcjonalnych,
w odniesieniu do istotnych warunkow operacyjnych,
bezpieczenstwa i ochrony. W ten sposdb stanowi
potwierdzenie kompetencji miedzybranzowych nie-
zbednych do wykonywania pracy w roznych sektorach
i krajach.

Program ten ogranicza sie obecnie do bezpieczen-
stwa maszyn, ale rozpoczeto juz prace nad dokumen-
tacja majaca na celu rozszerzenie go o bezpieczenstwo
funkcjonalne, zgodnie z norma IEC 61508, oraz cy-
berbezpieczenstwo, zgodnie z serig norm IEC 62443.
Program CoPC przyczynia sie rowniez do realizacji celu
,bezpieczenstwa opartego na wspdtpracy” przedsta-
wionego w Biate] Ksiedze IEC White Paper Safety in
the Future i bedzie waznym zasobem we wdrazaniu
przysztych technologii.

Branza produkcyjna przechodzi obecnie fundamental-
na zmiane, uwaza Rainer Schrundner, Przewodniczacy
IEC/TC 65. ,Innowacje takie jak agentowa sztuczna
inteligencja i roboty wykorzystujgce Al coraz bardziej
zmieniaja sposob funkcjonowania magazyndw i zakta-
dow produkecyjnych na catym Swiecie. Trwajace prace
normalizacyjne tworza podstawy bezpiecznej integracji
tych innowacji.”

Innymi stowy, sSrodowisko normalizacyjne i przemyst
wspotpracujg, aby zapewnic, ze ta niezwykle inno-
wacyjna dziedzina robotyki w przysztosci pozostanie
bezpieczna, wydajna i odpowiedzialna, w miare jak
wspotpraca pomiedzy ludZzmi a robotami na hali pro-
dukcyjnej bedzie sie zaciesniac.

ttum. I.P.
|IEC e-tech, Issue 02/2026



Normalizacja gwarantuje jakos$¢
oliwy extra virgi




Oliwa z oliwek jest ceniona za swoja wszechstron-
nosc¢ — doskonale sprawdza sie w kuchni, znajduje za-
stosowanie w pielegnacji skory, a takze bywa wykorzy-
stywana jako domowy sposob tagodzenia bolu gardta.
Szczegdlne miejsce wsrdd jej rodzajow zajmuje oliwa
z oliwek extra virgin (EVOO). Jest to najmniej przetwo-
rzona forma oliwy, uznawana za produkt najwyzszej
jakosci szczegolnie korzystny dla zdrowia. Istotna role
w zapewnianiu jej jakosci, bezpieczenstwa i powta-
rzalnosci odgrywa normalizacja.

W lutym 2026 r. podczas warsztatow CEN ,Sustainable
EVOQ” zakonczono prace nad Porozumieniem
Warsztatowym CEN, ktore zostato opublikowane
i udostepnione na stronie CEN-CENELEC. Dokument
ten jest rezultatem realizowanego od kilku lat unijnego
projektu SOIL O-LIVE, poswieconego badaniom nad
réznorodnoscig biologiczng gleby oraz funkcjonowa-
niem srodziemnomorskich gajéw oliwnych.

Projekt SOIL O-LIVE ma szczegblne znaczenie, po-
niewaz analizuje zwigzek miedzy kondycja gleby a ja-
koscig i bezpieczenstwem produkgji oliwy z oliwek.
Obejmuje kompleksowe badania wptywu zanieczysz-
czenidegradacji gruntow na gleby w gajach oliwnych,
a takze wskazuje skuteczne praktyki ich odtwarzania.
Projekt wspiera rowniez okreslanie bezpiecznych pro-
gow ekologicznych dla Europy.

Warsztaty CEN ,Sustainable EVOQ”, prowadzone
przez hiszpanska jednostke normalizacyjng UNE, zgro-
madzity ekspertow z krajow europejskiego regionu
Srodziemnomorskiego. Ich celem byto opracowanie
praktycznych ram zrownowazonego rozwoju dla gajow
oliwnych i ttoczniach oliwy. Efektem tych prac jest
CWA 18346 - dokument zawierajacy jasne i prak-
tyczne wytyczne w formie protokotu obejmujgcego
wszystkie etapy produkcji oliwy extra virgin - od upra-
wy oliwek, przez ttoczenie, az po pakowanie.
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CWA 18346 moze stanowic¢ cenne Zrodto wiedzy za-
rowno dla rolnikéw, jak i operatordw ttoczni. Dokument
jest zgodny z europejskimi inicjatywami legislacyjnymi
oraz Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Wspiera
sektor oliwy z oliwek w mierzeniu sie z wyzwaniami
Srodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi, a tak-
7e pomaga w jego transformacji w kierunku wiekszej
odpornosci oraz dtugoterminowej stabilnosci.

ttum. W.P.

Zrodfto:
https:/www.cencenelec.eu/news-events/ news/2026/
en-in-the-spotlight/2026-04-29-evoo/
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Mikroorganizmy od lat wykorzystywane sg przez
cztowieka w wielu gateziach przemystu - do produkgji
zywnosci, farmaceutykdw czy oczyszczania wod i Scie-
kow. W przemysle detergentowym rowniez opraco-
wywane sg formuty produktow do czyszczenia, ktore
w swoim sktadzie zawierajg mikroorganizmy [1]. Takie
produkty sg okreslane jako detergenty probiotyczne
[2]. Jezeli oprécz mikroorganizmow zawierajg takze
substancje prebiotyczne, ktére wspomagajg probio-
tyki - nazywa sie je detergentami symbiotycznymi [3].

Detergenty probiotyczne zawieraja zwykle nieagre-
sywne surfaktanty, ktore natychmiastowo dziatajg
na dany rodzaj zabrudzenia (zazwyczaj pochodzenia
organicznego), oraz odpowiednie szczepy bakterii [2].
Najczesciej wykorzystuje sie gram-dodatnie bakte-
rie z rodzaju Bacillus, ktére powszechnie wystepu-
ja w glebie, wodzie i w organizmach zywych. S3 to
gtodwnie niepatogenne szczepy B. subtilis, B. pumi-
lus i B. megaterium [1]. W niekorzystnych warun-
kach srodowiskowych bakterie Bacillus tworzg formy
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przetrwalnikowe (spory), ktore pozwalajg im przetrwac
okres niekorzystnych warunkéw zewnetrznych, m.in.
braku pokarmu. Po pojawieniu sie zrodta pokarmu
(brudu) drobnoustroje te ponownie sie rozmnazaja
i wykonujg proces czyszczenia [2].

Regularne stosowanie preparatdw probiotycznych
umozliwia dogtebne czyszczenie powierzchni, zarédw-
no w warunkach domowych, jak rowniez przemysto-
wych [1]. Detergenty takie sa szczegolnie uzyteczne
w kontroli powstawania odoréw oraz usuwaniu bru-
du i biofilmu z gtebokich warstw i szczelin czyszczo-
nych powierzchni. Stwarzajg niekorzystne warunki dla
innych niepozadanych bakterii, konkurujg z nimi i moga
je wypierac¢ ze srodowiska. Procesy te prowadza do
ograniczenia niekorzystnego wptywu niechcianych
mikroorganizmoéw bez stosowania silnych srodkow
biobodjczych [2].

Dostepne na rynku preparaty probiotyczne sg bez-
pieczne, wydajne, skuteczne i przyjazne dla srodowi-
ska. Stanowig zréwnowazong alternatywe dla trady-
cyjnych substancji chemicznych wykorzystywanych
w sprzataniu [1]. Po aplikacji na czyszczong powierzch-
nie obecne w produkcie szczepy bakterii dostaja sie do
Srodowiska i wspierajg jego mikrobiom [3]. Na rynku
dziataja firmy surowcowe i laboratoria biotechnologicz-
ne, ktore specjalizujg sie w doborze poszczegdlnych
szczepow bakterii do konkretnych zastosowan np. do
czyszczenia powierzchni w fazience, prania ubran czy
czyszczenia toalety [2].

W znowelizowanych w biezacym roku przepisach
dot. detergentow (Zatacznik 1l do Rozporzadzenia
Parlamentu UE i Rady 2026/405 z dnia 11 lutego
2026 1.) zawarto m.in. regulacje dotyczace detergen-
tow probiotycznych. Mikroorganizmy celowo dodane
do detergentow musza m.in. naleze¢ do zbioru organu
depozytu miedzynarodowego (IDA), by¢ identyfikowal-
ne i scharakteryzowane z zastosowaniem analizy catej
sekwencji genomowej, nie moga by¢ modyfikowane
genetycznie, musza by¢ wrazliwe na kazda z gtownych
klas antybiotykow. Detergenty zawierajace mikroor-
ganizmy nie moga zawiera¢ mikroorganizmow cho-
robotworczych i moga by¢ wprowadzane do obrotu
tylko wtedy, gdy na podstawie oceny ryzyka wykazano,
ze ich stosowanie jest bezpieczne dla ludzkiego zdro-
wia i $rodowiska [4].
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Normalizacja w branzy detergentéw od wielu
lat zajmuje sie Komitet Techniczny PKN/KT 335
ds. Detergentow, ktory aktywnie wspotpracuje
z I1SO/TC 91 Surface active agents oraz CEN/TC 276
Surface active agents. Eksperci z ISO/TC 91 pracuja
nad nowelizacjg 13 norm, w tym réwniez z dziedziny
mikrobiologii. Reprezentanci z PKN/KT 335 aktywnie
uczestnicza w opracowywaniu tych projektow.

Bibliografia

[1] Anna Szachewicz, Yope Sp. z 0.0., ,Srodki czysto-
$ci oparte na mikroorganizmach” - wyktad na konfe-
rencji ,Wptyw zmian legislacyjnych na strategie roz-
woju produktu’, 12.09.2024 r. w hotelu DoubleTree
by Hilton w Warszawie, zorganizowanej przez
Polskie Stowarzyszenie Producentow Kosmetykow
i Detergentow, cztonka KT 334 ds. Produktow
Kosmetycznych oraz KT 335 ds. Detergentow

[2] Anna Szachewicz, ,Czyszczenie probiotyczne
- 0 cow nim chodzi? Benefity i ograniczenia”, Chemia
i biznes, https:/www.chemiaibiznes.com.pl/artykuly/
czyszczenie-probiotyczne-o-co-w-nim-chodzi-bene-
fity-i-ograniczenia

[3] Ecolab, ,Czyszczenie synbiotyczne w branzy pro-
fesjonalnego utrzymania czystosci”, https:/www.che-
miaibiznes.com.pl/artykuly/czyszczenie-synbiotycz-
ne-w-branzy-profesjonalnego-utrzymania-czystosci

[4] Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
2026/405 7z dnia 11 lutego 2026 r. w sprawie de-
tergentow i srodkow powierzchniowo czynnych oraz
uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 648/2004

Mirostawa Rodziewicz
Sektor Chemii PKN



)
rwerki
pod kontrolg norm

-

fot. © Mark / Adobe Stock



Fajerwerki naleza do wyrobow pirotechnicznych wi-
dowiskowych i od lat towarzysza roznego rodzaju uro-
czystosciom oraz wydarzeniom plenerowym. W Polsce
moga je nabywac wytacznie osoby petnoletnie. Chot¢
kojarza sie przede wszystkim z efektownymi pokazami
Swiatta i dZzwieku, ich projektowanie, produkcja oraz
wprowadzanie do obrotu podlegaja scistym wymaga-
niom majacym na celu zapewnienie bezpieczenstwa
uzytkownikow.

Bezpieczenstwo i atrakcyjnosé

Zarowno producenci, jak i tworcy przepisow oraz
norm stojg przed nietatwym zadaniem pogodzenia
dwadch pozornie sprzecznych celdw: zapewnienia wy-
sokiego poziomu bezpieczenstwa oraz zachowania
atrakcyjnosci widowiskowej wyrobow. Osiggniecie tej
rownowagi wymaga precyzyjnych wymagan dotycza-
cych konstrukeji, wtasciwosci i sposobu uzytkowania
fajerwerkéw.

Podstawowy podziat wyroboéw pirotechnicznych
widowiskowych zostat okreslony w Dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/29/UE z dnia
12 czerwca 2013 r. w sprawie harmonizacji ustawo-
dawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie do
udostepniania na rynku wyrobéw pirotechnicznych.
Wyrdzniono w nigj trzy kategorie: F1, F2 i F3, rézniace
sie poziomem zagrozenia oraz przeznaczeniem.

Normy dla wyrobdéw pirotechnicznych

Tematykg wyrobdow pirotechnicznych wido-
wiskowych zajmuje sie Komitet Techniczny
PKN/KT 12 ds. Materiatow Wybuchowych i Wyrobow
Pirotechnicznych. PKN/KT 12 uczestniczyt w opra-
cowaniu normy wieloczesciowej PN-EN 15947
Wyroby pirotechniczne - Wyroby pirotechniczne wi-
dowiskowe, klasy F1, F2 i F3. Okreslono w niej ter-
minologie i wymagania zwigzane z projektowaniem,
konstrukcja, opakowaniem jednostkowym i badaniem
wyrobow pirotechnicznych widowiskowych dla tych
klas. Dzieki temu producenci i jednostki oceniajace
zgodnosc¢ dysponujg jednolitymi kryteriami pozwa-
lajgcymi oceni¢ bezpieczenstwo wyrobow przed ich
wprowadzeniem na rynek.
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Opisy typow wyrobdw pirotechnicznych widowisko-
wych i sposob klasyfikacji wyrobéw pirotechnicznych
widowiskowych do klasy F1 zawarto w Czesci 2 normy
PN-EN 15947. Dokument ma zastosowanie do wyro-
bow pirotechnicznych klasy F1, F2 i F3.

Jak klasyfikowane sg fajerwerki?

Wyroby pirotechniczne moga zostac przypisane do
jednej, dwoch lub wszystkich trzech klas. Do klasy wy-
tacznie F1 nalezg m.in.: zapatki bengalskie, swigteczne
petardy i weze. Przyktadami wyrobow klasy F2 i F3 sg
petardy, zespolone wyroby pirotechniczne widowisko-
we oraz petardy btyskowe. Przyktadami klasy F1, F2
i F3 sa: ogien bengalski i fontanna.

Fajerwerki mozna rowniez podzieli¢ na rozne typy,
takie jak kota powietrzne, petardy, akumulatory czy
akumulatory wymagajace zewnetrznego wsparcia.
Kazdy z nich charakteryzuje sie odmienng konstrukcjg
i roznym efektem widowiskowym.

Odpowiedzialno$¢ na kazdym etapie

Bezpieczny obrot wyrobami pirotechnicznymi
widowiskowymi zalezy od wielu czynnikow. Wymaga
odpowiedzialnosci i wiedzy na kazdym etapie
- od produkgji, przez transport, az po przechowywanie.
Normy z zakresu tematycznego PKN/KT 12 zawierajg
wymagania istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa
publicznego, ochrony zdrowia oraz srodowiska. Nie
mniej wazna jest rowniez swiadomos¢ konsumentow.
Uwzglednienie potencjalnych zagrozen moze ograniczy¢
liczbe wypadkow podczas korzystania z fajerwerkdw.

Dorota Krukowska
Sektor Chemii PKN
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Komitety Techniczne

Zmiany zakreséw tematycznych Komitetéw Technicznych

= 7 KT 17 ds. Pojazdoéw i Transportu Drogowego usunieto wspodtprace z CEN/TC 320 Transport,
Logistics and Postal Services

= KT 25 ds. Mas Wtéknistych, Papieru, Tektury i ich Przetwordw rozszerzyt wspotprace o ISO/TC
6/SC 7 Safety of machines and processes in the pulp and paper industries

= KT 259 ds. Ustug Transportowych, Logistycznych i Pocztowych rozszerzyt wspdtprace o CEN/TC
320 Transport, Logistics and Postal Services, ISO/TC 344 Innovative Logistics, ISO/TC 344/SC 1
Retail Logistics, ISO/TC 344/SC 2 Courier services

= KT 342 ds. Cyfrowego Paszportu Produktu rozszerzyt wspotprace o ISO/IEC JTC 5 Digital Product
Passport

Zmiana nazwy Komitetu Technicznego
= KT 259 zmienit nazwe z ds. Poczty na ds. Ustug Transportowych, Logistycznych i Pocztowych

Nowi Przewodniczacy Komitetow Technicznych
W maju Prezes PKN powotata na 4-letnig kadencje do petnienia funkcji Przewodniczacego:

= w KT 4 ds. Techniki Swietlnej mgr inz. Weronike Sadtowska reprezentujaca SEPIK-LIGHT Rafat
Sepkowski

= w KT 9 ds. Niezawodnosci dra inz. Roberta Kijaka reprezentujacego Polskie Naukowo-Techniczne
Towarzystwo Eksploatacyjne

= w KT 52 ds. Systemow Alarmowych Wtamania i Napadu dra inz. Andrzeja Ryczera reprezentujgcego
Politechnike Warszawskg

= w KT 72 ds. Elektroenergetycznego Sprzetu Ochronnego i do Prac pod Napieciem mgra inz. Bogumita
Dudka reprezentujacego Stowarzyszenie Elektrykdw Polskich

= w KT 102 ds. Podstaw Projektowania Konstrukcji Budowlanych prof. dra hab. inz. Henryka Zobla
reprezentujacego Politechnike Warszawskg
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w KT 128 ds. Projektowania i Wykonawstwa Konstrukcji Metalowych i Konstrukgcji Zespolonych
dra inz. Lucjana Sleczke reprezentujacego Politechnike Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

w KT 181 ds. Gospodarki Lesnej dra inz. Andrzeja Noskowiaka reprezentujacego Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny

w KT 284 ds. Sprzetu, Narzedzi i Urzadzerh Medycznych Mechanicznych dr n. med. Matgorzate
Mikaszewska-Sokolewicz reprezentujaca Polskie Towarzystwo Anestezjologii i Intensywnej Terapii
w KT 310 ds. Systemoéw Zarzadzania Bezpieczehstwem Zywnosci mgra Janusza Olejnika
reprezentujgcego Prokonsument Sp. z o.0.

Nowi Zastepcy Przewodniczacego Komitetéw Technicznych
W maju Prezes PKN powotata na 4-letnig kadencje do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego:

= w KT 52 ds. Systemdéw Alarmowych Wtamania i Napadu mgra inz. Waldemara Wieckowskiego
reprezentujgcego Polska Izbe Systemow Alarmowych

= w KT 128 ds. Projektowania i Wykonawstwa Konstrukcji Metalowych i Konstrukgcji Zespolonych
dr inz. prof. uczelni Wiolete Barcewicz reprezentujgcg Politechnike Warszawska

= w KT 195 ds. Prefabrykatow z Betonu dra inz. Jarostawa Szulca reprezentujgcego Instytut Techniki
Budowlanej

Nowi Sekretarze Komitetéw Technicznych

W maju Prezes PKN powotata do petnienia funkcji Sekretarza:
= w KT 37 ds. Ryb i Przetworow Rybnych mgr inz. Patrycje Raczkowska z Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego
w KT 38 ds. Przetworow Owocowych i Warzywnych mgr inz. Patrycje Raczkowska z Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego
w KT 40 ds. Pasz mgr inz. Patrycje Raczkowska z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
w KT 87 ds. Chowu i Hodowli Zwierzat mgr inz. Patrycje Raczkowska z Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego
w KT 92 ds. Nasion Roslin Oleistych, Ttuszczéw Roslinnych i Zwierzecych oraz ich Produktow
Ubocznych mgr inz. Patrycje Raczkowska z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
w KT 110 ds. Surowcodw i Przetwordw Zielarskich mgr inz. Patrycje Raczkowska z Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego
w KT 287 ds. Biotechnologii mgr inz. Patrycje Raczkowska z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
w KT 310 ds. Systemdw Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci mgr inz. Patrycje Raczkowska
z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego

Nowi cztonkowie Komitetéw Technicznych
W maju Prezes PKN powotata na cztonkow KT nastepujace podmioty:

= AH HARDT Spotka Jawna do KT 55 ds. Instalacji Elektrycznych i Ochrony Odgromowej Obiektow
Budowlanych

= APLISENS SA do KT 338 ds. Sztucznej Inteligencji

= BT project sp. z 0.0. do KT 2 ds. Sportu i Rekreacji

= BUDIMEX SA do KT 212 ds. Budowy i Utrzymania Drog

= Datacraft tukasz Graczyk do KT 342 ds. Cyfrowego Paszportu Produktu

= EU-Cert Sp. z0.0. do KT 21 ds. Srodkéw Ochrony Indywidualnej Pracownikéw i KT 130 ds. Aparatury
Chemicznej, Zbiornikéw i Butli do Gazdw

= HPE-POLSKA Sp. z 0.0. do KT 176 ds. Techniki Wojskowej i Zaopatrzenia

= |nstytut Innowacji Przemystu Mleczarskiego Sp. z 0.0. do KT 133 ds. Opakowan i KT 141 ds. Tworzyw
Sztucznych
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Patryk Miklewski EV Laboratories do KT 17 ds. Pojazdow i Transportu Drogowego i KT 50
ds. Automatyki i Robotyki Przemystowej

Politechnike Wroctawska do KT 115 ds. Hatasu w Srodowisku, KT 253 ds. Akustyki Architektonicznej
i KT 264 ds. Systemow Sygnalizacji Pozarowej

RADWAG Wagi Elektroniczne Witold Lewandowski do KT 280 ds. Jakosci Powietrza

RECENS WOJCIECH CHMIELA do KT 342 ds. Cyfrowego Paszportu Produktu

Rockwell Automation Sp. z 0.0. do KT 182 ds. Ochrony Informacji w Systemach Teleinformatycznych
i KT 281 ds. Bezpieczenstwa Maszyn pod Wzgledem Elektrycznym

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny do KT 61 ds. Elektrycznego
Wyposazenia Trakcyjnego i KT 138 ds. Kolejnictwa i KT 175 ds. Farb i Lakierow

Transportowy Dozor Techniczny do KT 9 ds. Niezawodnosci i KT 165 ds. Spawania i Procesow
Pokrewnych

Odwotani cztonkowie Komitetéw Technicznych

W maju Prezes PKN odwotata z cztonkostwa w KT nastepujace podmioty:

EU-Cert Sp. z 0.0. z KT 21 ds. Srodkéw Ochrony Indywidualnej Pracownikéw

Holsters HPE Polska Grzegorz Szymanski z KT 176 ds. Techniki Wojskowej i Zaopatrzenia

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — Panstwowy Instytut Badawczy z KT 92 ds. Nasion Roslin
Oleistych, Ttuszczow Roslinnych i Zwierzecych oraz ich Produktow Ubocznych

ORGANIKA CAR SA z KT 335 ds. Detergentow

SES HYDROGEN S.A. z KT 223 ds. Gazow Technicznych

Urzad Dozoru Technicznego z KT 306 ds. Bezpieczenstwa Powszechnego i Ochrony Ludnosci
Watts Industries Polska Sp. z 0.0. z KT 278 ds. Wodociagow i Kanalizacji

World Standardization Certification & Testing Polska Sp. z 0.0. z KT 142 ds. Geosyntetykdw,
KT 179 ds. Ochrony Cieplnej Budynkow, KT 180 ds. Bezpieczenstwa Pozarowego Obiektow, KT 211
ds. Wyrobow do Izolacji Cieplnej w Budownictwie i KT 214 ds. Wyrobdw Bitumicznych i Polimerowych
do Izolacji Wodochronnych w Budownictwie

Komitety Zadaniowe

Nowi Przewodniczacy Komitetow Zadaniowych

W maju Prezes PKN powotata na 4-letnig kadencje do petnienia funkcji Przewodniczacego:

w KZ 509 ds. Terminologii z Zakresu Technologii Kosmicznych i Satelitarnych dra hab. inz. Marka
Moszynskiego reprezentujgcego Polskg Agencje Kosmicznag

Podkomitety Techniczne

Nowi cztonkowie Podkomitetéw Technicznych

W maju Prezes PKN powotata do PK nastepujace podmioty:

= BUDIMEX SA do PK 2 ds. Asfaltow w KT 222 ds. Przetwordw Naftowych oraz Produktéw Podobnych

Pochodzenia Biologicznego i Syntetycznego

= Sje¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki do PK 4 ds. Uzytkowania Gazu
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w KT 277 ds. Gazownictwa
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POLSKI KOMITET
NORMALIZACYJNY

NOWE SZKOLENIA ON-LINE PKN

Systemy zarzadzania nowej generacji: od zgodnosci do kultury organizacyjnej

Symulator kryzysowy — incydenty, awarie, naruszenia

Cztowiek jako najstabsze ogniwo - praktyczne zarzadzanie ryzykiem ludzkim

Kultura bezpieczenstwa organizacji - warsztat dla lideréw i menedzerow

Odpowiedzialnos¢ zarzadu w obszarze bezpieczenstwa informacji i ochrony danych

Poznaj wszystkie szkolenia

@ wiedza.pkn.pl ¢ tel. 22 55677 66 24 szkolenia@pkn.pl



https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenie-on-line-systemy-zarzadzania-nowej-generacji-od-zgodnosci-do-kultury-organizacyjnej
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/symulator-kryzysowy-incydenty-awarie-naruszenia
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenie-on-line-czlowiek-jako-najslabsze-ogniwo-praktyczne-zarzadzanie-ryzykiem-ludzkim
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenie-on-line-kultura-bezpieczenstwa-organizacji-warsztat-dla-liderow-i-menedzerow
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenie-on-line-odpowiedzialnosc-zarzadu-w-obszarze-bezpieczenstwa-informacji-i-ochrony-danych
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenia-on-line
https://wiedza.pkn.pl/

