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OD REDAKCJI

Szanowni Czytelnicy!

Normalizacja od lat kojarzy sie z uporzadkowaniem procesow, zapew-
nieniem bezpieczenstwa i podnoszeniem jakosci w przemysle, budow-
nictwie czy ochronie srodowiska. Od dtuzszego czasu obserwujemy
dynamiczne rozszerzanie jej zastosowania na nowe obszary. To czesto
preznie rozwijajace sie dziedziny, w ktorych precyzyjne wytyczne moga
stac sie fundamentem dalszego rozwoju.

W tym numerze przygladamy sie kilku przyktadom takich nowych
Sciezek. Od norm dotyczacych bezpiecznych podrézy mtodziezy, przez
wytyczne dla interfejséw mozg - komputer, az po standardy zarzadzania
danymiw inteligentnych miastach - normalizacja staje sie nieodzownym
narzedziem w ksztattowaniu przysztosci. Tworzenie spojnych i miedzy-
narodowych zasad dziatania w tych obszarach pozwala na harmonijny
rozwoj technologii, podnoszenie standardéw zycia i wzmacnianie ochrony
uzytkownikow.

Szczegdblng role odgrywa takze nowo opracowane Porozumienie
Warsztatowe IWA 49:2025, ktore ustanawia miedzynarodowe wytycz-
ne dotyczace ochrony dzieci — ofiar przemocy. Dzieki integracji dziatan
réznych instytucji dokument ten pomaga zapewnic skuteczne wsparcie
najmtodszym, minimalizujac ryzyko ponownej traumy i utatwiajac dostep
do wymiaru sprawiedliwosci. To kolejny przyktad na to, jak normalizacja
moze realnie wptywac na bezpieczenstwo i jakos¢ zycia ludzi.

Nie mozna zapominac, ze normy nie tylko dostosowuja sie do zmian
technologicznych, ale czesto same te zmiany inspiruja. Stajg sie kluczo-
wym czynnikiem umozliwiajgcym wdrazanie innowacji na szerokg skale.
Dzieki nim nowe rozwigzania - od elektroniki noszonej po systemy
sztucznej inteligencji — moga byc¢ bezpieczne, interoperacyjne i zgodne
z miedzynarodowymi wymaganiami.

Serdecznie zapraszam do lektury tego wydania, w ktorym przyblizamy,
jak normalizacja wptywa na ksztattowanie Swiata wokot nas.

Joanna Skalska

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA - 3/2025




Bezpieczne podroze mtodych ludzi
- nowe wytyczne [SO

Podréze ksztatca, inspirujg i otwierajg na swiat.
Ale czy zawsze s3 bezpieczne? Nowa norma
ISO 31031 pomaga organizatorom wyjazdow mtodzie-
zowych i szkolnych zadbac o zdrowie, bezpieczenstwo
i komfort uczestnikéw - tak, aby mogli odkrywac swiat
bez niepotrzebnych obaw.

Kazdego roku miliony mtodych ludzi wyruszaja
w podrdz - na wycieczki szkolne, warsztaty, zawody
sportowe, pielgrzymki czy wymiany miedzynarodowe.
Zaich organizacje odpowiadaja szkoty, instytucje edu-
kacyjne, firmy turystyczne, organizacje charytatyw-
ne i kulturalne. Kazdy taki wyjazd to niezapomniana
przygoda, ale tez duza odpowiedzialnosc. Jak sprawic,
by dzieci i mtodziez podrézowaty bezpiecznie, a jedno-
czesnie nie odbierac im radosci z odkrywania swiata?

Z pomoca przychodzi nowa norma ISO 31031,
ktora dostarcza organizatorom praktycznych
wskazowek dotyczacych zarzadzania ryzykiem
- od prewencji po procedury reagowania w sytuacjach
kryzysowych.

Bezpieczenstwo bez rezygnowania z przygody

Norma ISO 31031 Managing risk for youth and school
trips zawiera wytyczne dotyczace podrézy krajowych
i miedzynarodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sob niepetnoletnich. Dokument zawiera zestaw prak-
tycznych rozwigzan, ktore pomagaja ograniczyc ryzyko,
a takze wskazowki dotyczace opracowania skuteczne-
go planu reagowania kryzysowego.

Joél Marier, koordynator grupy ekspertow, ktorzy
opracowali norme, podkresla, ze ISO 31031 pomaga
organizatorom znalez¢ réwnowage miedzy zapewnie-
niem bezpieczenstwa a wspieraniem rozwoju mtodych
ludzi.
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,Organizatorzy wyjazdow majg obowigzek dbatosci
o dzieci, mtodziez oraz dorostych wymagajacych szcze-
golnej opieki. Ochrona obejmuije nie tylko uczestnikdw
podrozy, ale takze dorostych, nauczycieli i instrukto-
row, ktorzy sprawuja nad nimi opieke. Jest to kluczowy
element normy 1SO 31031” - zaznacza.

Promowanie $wiadomego podejscia do organizacji
wyjazdow

Jednym z gtéwnych celow nowej normy jest budo-
wanie kultury, w ktérej ryzyko zwigzane z organizacja
wyjazdow mtodziezowych i szkolnych jest traktowane
powaznie, odpowiednio zarzadzane i finansowane.
Rownoczesnie norma podkresla znaczenie korzysci
ptynacych z takich inicjatyw - zarowno dla organizacji,
jak i ich interesariuszy.

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA - 3/2025

ISO 31031 powstata w ramach prac Komitetu
Technicznego ISO/TC 262 Zarzadzanie ryzykiem,
a jego sekretariat prowadzi BSI, cztonek ISO repre-
zentujacy Wielka Brytanie.

PKN/KT 6 ds. Systemow Zarzadzania jest komitetem
wiodacym w zakresie wspotpracy z ISO/TC 262.

Oprac. J. S.
na podstawie www.iso.org



Miedzynarodowe wytyczne

dotyczace skutecznej pomocy

dla dzieci - ofiar przemocy

Porozumienie Warsztatowe IWA 49:2025

Dokument ten okresla miedzynarodowe wymagania
i zalecenia dotyczace multidyscyplinarnych i miedzyin-
stytucjonalnych (MDIA) ustug wspierajacych dzieci,
ktore doswiadczyty przemocy. Jego celem jest usta-
nowienie globalnych regut zapewniajacych przyjazne
dzieciom, oparte na wiedzy o traumie, skuteczne re-
akcje na przypadki przemocy.

Inspiracjg dla tych wytycznych byty sprawdzone
modele, takie jak islandzki Barnahts (Dom Dziecka),
integrujace opieke spoteczna, dochodzenia kryminalne,
pomoc medyczng i terapie w ramach skoordynowane-
go systemu. Wymagania te tworza system wspierajacy
dobro i prawa dzieci, minimalizujacy ryzyko dalszej
traumy i zapewniajacy dostep do sprawiedliwosci oraz
opieki.

Dlaczego to porozumienie jest wazne?

Przemoc wobec dzieci to powszechny problem,
ktéry ma powazne i dtugotrwate skutki dla ich zdro-
wia fizycznego i psychicznego. Szacuje sie, ze na ca-
tym Swiecie okoto 1 na 5 kobiet i 1 na 13 mezczyzn
doswiadczyto przemocy seksualnej w dziecinstwie.
Niespojne lub nieskuteczne reakcje instytucji moga
pogtebiac cierpienie ofiar i utrudniac ich proces zdro-
wienia.

Dokument ten zapewnia ustrukturyzowane podej-
Scie, dzieki czemu ustugi sa dostosowane do potrzeb
dzieci, sprzyjaja wspodtpracy miedzy instytucjami i dzia-
taja skutecznie. Dzieki integracji dziatan réznych sekto-
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row wzmacnia ochrone dzieci, poprawia jakos¢ dowo-
déw wykorzystywanych w postepowaniach sadowych
oraz umozliwia ofiarom dostep do opieki i wsparcia
w bezpiecznym srodowisku.

Korzysci

e Holistyczna ochrona dzieci - zapewnia dostep do
opieki, ochrony i sprawiedliwosci przy jednocze-
snym minimalizowaniu wtérnej traumy.

e |epsze efekty postepowan sagdowych - promuje
przyjazne dzieciom sposoby przestuchania, ktore
pozwalajg na uzyskanie wiarygodnych zeznan, dba-
jac o dobro dziecka.

e Spdjna globalna implementacja - wprowadza ujed-
nolicone podejscie do ustug skoncentrowanych na
dzieciach, zmniejszajac nieréwnosci miedzy krajami.

e /godnosc¢ z Celami Zrownowazonego Rozwoju
(SDG) - wspiera cel 16.2 (wyeliminowanie prze-
mocy wobec dzieci) i cel 16.3 (promowanie prawo-
rzadnosci i dostepu do wymiaru sprawiedliwosci),
a takze cel 5 (rownos¢ ptci) przez uwzglednienie
przemocy ze wzgledu na ptec.

Nowe Miedzynarodowe Porozumienie Warsztatowe
(IWA) stanowi krok w kierunku lepszej ochrony dzieci
i skuteczniejszego wsparcia dla ofiar przemocy. Dzieki
niemu instytucje na catym swiecie moga wdrazac spoj-
ne i skuteczne procedury, ktore nie tylko zapewniaja
sprawiedliwosc, ale takze pomagaja dzieciom odzyskac
poczucie bezpieczenstwa i rozpoczac proces zdro-
wienia.

Kto powinien wykorzystywac ten dokument?

Rzady oraz instytucje zajmujace sie ochrong dzieci,
takie jak osrodki pomocy spotecznej, organy scigania,
pracownicy stuzby zdrowia i eksperci prawni, moga
korzystac¢ z tych wytycznych, aby wdrazac skutecz-
ne i skoordynowane dziatania na rzecz dzieci - ofiar
przemocy.

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA +3/2025
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Unikanie wtdérnej traumy

Dzieki integracji roznych ustug w jednym systemie
dzieci unikaja wielokrotnego przestuchiwania i stresu-
jacych kontaktow z licznymi instytucjami. Takie podej-
Scie zapewnia im kompleksowe wsparcie w bezpiecz-
nym, przyjaznym dla nich srodowisku.

Kto opracowat dokument?

Miedzynarodowe Porozumienie Warsztatowe zo-
stato zainicjowane przez rzad Islandii i opracowane
w wyniku wspotpracy jednostek normalizacyjnych
Islandii - Icelandic Standards oraz Szwecji - Swedish
Institute for Standards. W prace nad dokumentem
zaangazowato sie ponad 100 ekspertow z ponad
20 krajow, w tym przedstawiciele UNICEF, Komitetu
ONZ ds. Praw Dziecka, Europolu, Eurojustu, Rady
Europy oraz Biura Specjalnego Przedstawiciela ONZ
ds. Przemocy wobec Dzieci.

Kluczowa role w ksztattowaniu tych wytycznych
odegraty gtosy dzieci i 0sob z doswiadczeniem prze-
mocy, dzieki czemu dokument odpowiada rzeczywi-
stym potrzebom ofiar przemocy.

Oprac. J.S.
na podstawie www. iso.org



Jak wykorzysta¢ moc danych
do uzytku miejskiego?

Clare Naden

Dane to nowe ztoto, jednak ich analiza i skuteczne
wykorzystanie mogg stanowi¢ wyzwanie dla miast.
Normy pomagaja oddzieli¢ ziarna od plew na wiele
réznych sposobow.

Jak zagotowacd ocean?

Witasnie takie pytanie zadat specjalista ds. danych -
lan Oppermann - omawiajac ,ocean” danych, z ktérym
maja do czynienia miasta. Zagadnienie to poruszyt
podczas miedzynarodowych warsztatow na temat wy-
korzystania danych w inteligentnych miastach.

Nie ulega watpliwosci, ze wiekszos¢ miast tonie w da-
nych. Szacuje sie, ze uzytkownicy Internetu generuja
2,5 kwintyliona bajtéw danych dziennie. Jednoczesnie
prognozuje sie, ze liczba urzadzen w Internecie Rzeczy
(IoT) na catym Swiecie niemal podwoi sie z 15,9 mi-
liardow w 2023 do ponad 32,1 miliardow urzadzen
lol w 2030.

IEC definiuje inteligentne miasta jako obszary miej-
skie, w ktérych ,poprawa jakosci zycia, ustug miejskich,
Zrownowazonego rozwoju i odpornosci jest przyspie-
szona dzieki powszechnemu i transformacyjnemu wy-

korzystaniu danych i technologii”. W inteligentnych
miastach dane pochodzg z bardzo wielu Zrodet m.in.
z czujnikow, wodomierzy, zdjec lotniczych, admini-
stracji, ustug komunalnych, sieci transportowej, szkot
i wielu innych. Pozyskiwanie roznych danych z wielu
zrodet jest praktyczne, poniewaz madrze wykorzysta-
ne dane mogg pomoc w sprostaniu niektorym z naj-
wiekszych wyzwan i uczynic¢ miasta bezpiecznigejszymi,
bardziej zrébwnowazonymi i sprawi¢, by Swiat stawat
sie lepszym miejscem.

Na przyktad dane generowane przez urzadzenia
Zwiazane z korzystaniem z transportu publicznego
moga pomoc przywodcom miast w podejmowaniu
wartosciowych decyzji dotyczacych tras komunika-
cyjnych i organizacji ustug miejskich. Dane z sieci ko-
morkowych pomagajg zrozumied, w jaki sposob ludzie
poruszaja sie po miastach, natomiast dane z sieci elek-
trycznych, wodomierzy lub wszelkiego rodzaju innych
ustug pozwalaja lepiej rozpoznawac potrzeby i nawyki
obywateli w celu ksztattowania przysztych strategii
i decyzji.

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA - 3/2025
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Wyzwania zwigzane z danymi

Dane publicznie dostepne lub ,otwarte dane” przy-
nosza miastom wiele korzysci. Takie dane trafiaja
w rece obywateli i 0s6b posiadajacych pomysty i wie-
dze, aby rozwigzac problemy z jakimi borykajg sie mia-
sta. Projekty zwigzane z otwartymi danymi stanowia
wartos¢ dla rozwigzan zorientowanych na obywateli
i optymalizacje ustug miejskich. Jednak tylko niewielki
procent danych na Swiecie jest otwarty ze wzgledu na
kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, prywatnoscia
i towarzyszacymi im przepisami.

Wedtug Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF)
,Zhaczna czesc¢ danych potrzebnych do sprostania naj-
pilniejszym wyzwaniom znajduje sie w odizolowanych
zrodtach publicznych i prywatnych, a wiele zagrozen
regulacyjnych, handlowych i spotecznych uniemozliwia
udostepnianie danych, nawet dla dobra spotecznego.
W rezultacie tylko niewielka ilo$¢ (mniej niz 1%) da-
nych jest wykorzystywana do wspierania innowacji,
tworzenia wartosci i podejmowania decyzji w celu
sprostania wyzwaniom na poziomie makro”. Nie jest
to zaskakujace, biorac pod uwage, ze na catym Swie-
cie obowigzuje ponad 130 przepisow dotyczacych
prywatnosci danych.

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA - 3/2025
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Dylemat udostepniania danych

Przezwyciezenie tego nie jest jednak prostym za-
daniem. Gromadzenie i udostepnianie danych w mie-
Scie juz teraz jest powaznym wyzwaniem. Miasta sa
ztozonymi systemami systemow, czesto wchodzacy-
mi w interakcje z systemami poza granicami miasta,
a niezliczone zainteresowane strony nie gromadza,
nie przechowujg i nie udostepniajg danych w ten sam
sposob, co prowadzi do problemow zwigzanych z ich
interoperacyjnoscia. Choc jest to kluczowy element
w tej uktadance, nie jest jednak jedynym wyzwaniem.

Dr lan Oppermann jest miedzynarodowym liderem
z zakresu gospodarki cyfrowej, pomagajacym rzadom
w przyspieszaniu $wiadczenia ustug cyfrowych, zajmuje
takze stanowisko Industry Professor na Uniwersytecie
w Sydney. Aktywnie dziata tez w normalizacji - jest
Zaangazowany w prace wspolnego komitetu tech-
nicznego IEC i ISO (ISO/IEC JTC 1) zajmujacego sie
technologia informacyjna.

Zawsze istnieja obawy dotyczace wykorzystania,
zakresu, zrozumienia, pochodzenia, tancucha upraw-
nien i warunkoéw, w jakich dane zostaty zebrane, co
zniecheca ludzi do wykorzystywania i udostepniania
danych do przysztych ogolnych zastosowan, szcze-
golnie, gdy nie rozumiejg, jakie moga byc¢ te przyszte
ogolne zastosowania.
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,2Udostepnianie danych jest trudne, poniewaz ludzie
obawiajg sie niezamierzonych konsekwencji z powodu
niezrozumienia, dlaczego dane zostaty zebrane, wa-
runkéw, na jakich zostaty zebrane lub kontekstu, ktory
faktycznie pozwala na odpowiednie wykorzystanie
tych danych. I mozemy negocjowac w sposéb bardzo
przejrzysty, co zrobi¢ z nastepna osoba, ktérej je udo-
stepnisz, ale ta osoba moze nastepnie udostepni¢ dane
komus innemu. Nie chodzi wiec o kolejng osobe, ale
o nastepng i tak dalej”.

Wspdlny podkomitet IEC i ISO, SC 32, opracowuje
normy z zakresu zarzadzania danymi i ich wymiany.
Niedawno powotano grupe robocza ds. wykorzysty-
wania danych, ktérej celem jest opracowanie rozwig-
zan pomagajacych organizacjom zrozumienie swoich
potrzeb, co poskutkuje lepszym rozumieniem tych
obaw. Opracowywane normy obejmujg terminologie
i przypadki uzycia danych jako podstawe skutecznej
komunikacji w tym obszarze, a takze norme wytycz-
nych dotyczacych wykorzystywania danych.

Kluczem jest zarzadzanie

W 2022 WEF opublikowat raport zatytutowa-
ny Unlocking the Shared Value of Smart City Data.
Stwierdzono w nim, ze aby uwolni¢ moc danych,
potrzebne jest skuteczne zarzadzanie, ktére zajmie
sie kwestiami zwigzanymi z poufnoscia i bezpieczen-
stwem danych, a takze sposobem na to, jak dane te sg
wykorzystywane. Jednym z najwazniejszych zalecen
bedacych sposobem na osiggniecie tego celu sg Normy
Miedzynarodowe, szczegdlnie grupa norm ISO/IEC
27000 dotyczaca systemodw zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji oraz seria IEC 62443 obejmujaca
zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w technologii
operacyjnej spotykanej w przedsiebiorstwach uzy-
tecznosci publicznej, systemach transportu, szpitalach
oraz innych systemach infrastruktury krytycznej.

Inne przydatne dokumenty normalizacyjne to m.in.
Specyfikacja Techniczna ISO/IEC TS 27570, ktéra za-
wiera zalecenia i wskazowki dotyczgce zarzadzania
poufnoscia i korzystania z norm wspierajacych oraz
norma ISO/IEC 30182 zawierajaca wytyczne doty-
czace ustanowienia modelu interoperacyjnosci danych
w ramach inteligentnych miast. Natomiast niedawno
opublikowana norma opracowana specjalnie dla inte-
ligentnych miast, ISO/IEC 17917, zawiera wytyczne
dotyczace ustanowienia ram decyzyjnych w zakresie
udostepniania danych miejskich i tworzenia interope-

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACA « 3/2025
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racyjnych ustug informacyjnych. Jej celem jest pomoc
miastom w stworzeniu ekosystemu danych opartego
na zasadach interoperacyjnosci i udostepniania da-
nych, ktéry mogtby by¢ wykorzystany to poprawienia
jakosci zycia obywateli i stworzenia zrdwnowazonych
modeli komercyjnych do finansowania innowacji.

Wedtug Jacqui Taylor ekspertki ds. inteligentnych
miast, ktéra pracowata nad normami ISO/IEC 30182
oraz ISO/IEC 17917, interoperacyjne, bezpiecznie
zarzadzane dane sg kluczowe dla przejscia na bar-
dziej ekologiczng gospodarke i bardziej zrobwnowazo-
ny swiat. ,Dane stanowig podstawe, na ktérej mozna
oprzec innowacje i informacje o wszelkich zmianach”,
Mowi.

Optymalizacja ogromnej ilosci danych jest jednym
z najwiekszych wyzwan stojgcych przed inteligentnymi
miastami, jednak z pomocg Norm Miedzynarodowych
i systemow oceny zgodnosci zadanie to staje sie bar-
dziej wykonalne.

Ttum. I. P
|EC e-tech, Issue 04/2024
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Kolejna granica dla interfejsow

mozg - komputer

Adrian Pennington

Firmy inwestujg w technologie interfejsow mozg -
komputer (brain-computer interface - BCl), nadal jednak
istniejg przeszkody, z ktérych niektore mozna pokonac
Z pOomoca norm.

Podczas Igrzysk Paraolimpijskich w Paryzu, kobieta
Z porazeniem mozgowym wzieta udziat w sztafecie
niosacej znicz olimpijski, kontrolujac ramie egzoszkie-
letu z wykorzystaniem jedynie sity swojego umystu.
To dokonanie trafito na pierwsze strony gazet i jest
jednym z wielu ostatnich postepdw w obszarze neuro-
technologii, ktére umozliwiaja ludziom kontrolowanie
urzadzen bezposrednio za pomoca mozgu.

BCl tacza mozg z urzadzeniami zewnetrznymi, da-
jac mozliwosc przywrdcenia funkcji motorycznych
U pacjentow, poprawy zdolnosci poznawczych, a na-
wet gtebsze] interakcji cztowiek - maszyna u oséb
cierpigcych na schorzenia neurologiczne, od choroby
Parkinsona po depresje. Potencjat komercjalizacji
wzbudzit juz zainteresowanie inwestorow. W fazie
finansowania w grudniu ubiegtego roku jeden ze star-

tupdw pozyskat ponad 100 miliondw dolardw, wyce-
niajac go na 500 milionow dolarow. W ciggu dekady
rynek BCl w samych Stanach Zjednoczonych moze
osiggnac¢ wartos¢ 1,5 miliarda dolarow.

Firmy i badacze akademiccy dziatajgcy w tym ob-
szarze majg ten sam cel - przechwytywanie wystar-
czajacej ilosci informacji z sygnatow neuronowych
mozgu, aby rozszyfrowac intencje uzytkownika. Drogi
do osiggniecia tego celu sg rozne i sg kategoryzowane
wedtug ich inwazyjnosci. Niektére techniki wyma-
gaja operacji wszczepiania chipow blisko kory mo-
zgowej, inne polegaja na czujnikach zewnetrznych.
To nieodzowny kompromis. Jak podaje Massachusetts
Institute of Technology (MIT), im gtebiej znajdujg sie
elektrody, tym bardziej inwazyjna operacja jest po-
trzebna do ich wszczepienia i tym wieksze jest ry-
zyko. Jednak umieszczanie elektrod gtebiej sprawia,
ze znajduja sie one blizej aktywnosci mdzgu, co oznacza,
ze urzadzenie moze przechwytywac informacje
z wiekszg doktadnoscia.
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Zastosowania medyczne, chirurgiczne
i niechirurgiczne

Poczatkowym rynkiem dla BCl jest rynek medyczny,
zwitaszcza w celu wspomagania komunikacji osob, ktore
nie moga sie tatwo poruszac lub moéwic, technologia ta
pomaga im w nawigacji kursorem komputerowym lub
ttumaczac aktywnosc¢ ich moézgu na mowe lub tekst.
Badanie kliniczne prowadzone przez naukowcow w UC
Davis przyniosto przetom w sierpniu ubiegtego roku
dzieki neuroprotezie wszczepionej do mdzgu mezczy-
Zny z powaznymi zaburzeniami mowy spowodowanymi
stwardnieniem zanikowym bocznym. Cztery matry-
ce mikroelektrod zostaty przymocowane do lewego
zakretu przedsrodkowego pacjenta, obszaru mozgu
odpowiedzialnego za koordynacje mowy. Wedtug
neurochirurga prowadzacego badanie, mezczyzna byt
w stanie komunikowac sie z 97% doktadnoscia ,lepsza
niz z pomoca wielu dostepnych komercyjnie aplikacji
na smartfony, probujacych interpretowac gtos danej
osoby”.

Inne podejscie, okreslane jako neurointerwencja
funkcjonalna, ma na celu wykorzystywanie sygnatow
mozgowych bez przeprowadzania operacji wewnatrz-
czaszkowej. Startup neurotechnologiczny, wspierany
przez wspotzatozyciela Microsoft - Billa Gatesa oraz
zatozyciela Amazon - Jeffa Bezosa, opatentowat urza-
dzenie przypominajace stent, ktdre mozna wprowadzic
przez zyte szyjna pacjenta i dostarczy¢ do naczynia
krwionosnego na powierzchni kory ruchowej mézgu.
Firma opracowata rowniez funkcje czatu generuja-
ca podpowiedzi, z ktérych moga korzystac pacjenci
podczas wysytania wiadomosci tekstowych. Wyniki
kilku probnych implantacji w Stanach Zjednoczonych
i Australii wygladajg bardzo obiecujaco.

Neurotechnologia noszona przez konsumentéw

Niektore BCI nie wymagaja zadnej interwencji chi-
rurgicznej. Wiele z nich zostato zaprojektowanych, aby
poprawi¢ samopoczucie psychiczne, na przyktad przez
poprawe jakosci snu za pomoca terapii dzwiekowej
w celu sledzenia aktywnosci mézgu. Niektore dziataja
za posrednictwem gtosnikéw z przewodnictwem ko-
stnym, inne wykorzystuja kombinacje zestawow stu-
chawkowych i elektrod zaktadanych na gtowe, ktére
dostarczajg impulsy elektryczne w celu stymulacji ner-
wow, ktére posrednio wptywajg na podwzgorze i rytm
dobowy organizmu.

Dziesie¢ milionow osob w Stanach Zjednoczonych
zostato zaklasyfikowanych jako kandydaci do leczenia
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za pomoca BCI (zaréwno inwazyjnego, jak i nieinwa-
zyjnego), jednak oczekuje sie, ze rynek zastosowan
niemedycznych bedzie znacznie wiekszy. Kilka firm
zaprezentowato przyktady uzycia na targach CES wra-
mach pojawiajacej sie kategorii neurotechnologii do
noszenia, ktére moga z czasem umozliwi¢ bezposred-
nig interakcje fal mozgowych z grami wideo, dronami
i innymi urzadzeniami elektronicznymi.

Dyrektor generalny jednej z firm dazy do stworzenia
,codziennego interfejsu mozg - komputer”, ktéry moze
pomoc osobom zmagajacym sie z wypaleniem, zme-
czeniem i produktywnoscia. Jej inteligentne stuchawki
sg jak ,Fitbit dla twojego mézgu” i moga by¢ pierwszy-
mi z nowej linii przyjaznych dla konsumenta urzadzen
do noszenia odczytujgcych aktywnosc¢ mézgu. taczac
technologie sztucznej inteligencji i czujniki, inteligent-
ne stuchawki ttumacza aktywnos¢ elektryczng mozgu
na uzyteczne informacje dla uzytkownika.

Gdzie IEC moze pomodc

W ramach |[EC powotano Komitet Systemowy z za-
kresu Zycia Aktywnie Wspomaganego (Active Assisted
Living - SyC AAL), ktory koncentruje sie na normalizacji
produktow, ustug i systemow AAL umozliwiajacych
niezalezne funkcjonowanie osobom starszym lub z nie-
petnosprawnosciami. Umozliwia takze interoperacyj-
nos¢ miedzy dostawcami systemow, ustug, produktow
i komponentow AAL. Systemy i produkty AAL moga
obejmowac systemy alarmowe, urzadzenia ubieralne,
a nawet, jesli kiedykolwiek stang sie wszechobecne
- BCI.

Wspdlny komitet techniczny IEC i ISO opracowujacy
normy z zakresu technologii informacyjnych, ISO/IEC
JTC 1, nadzoruje podkomitet specjalnie powotany do
normalizacji BCI. Nie moze zajmowac sie normaliza-
cjg implantéw mdzgowych ani urzadzen medycznych,
powinien jednak zajac¢ sie normalizacja urzadzen do
noszenia. IEC/TC 47 publikuje istotne normy z zakresu
projektowania, uzytkowania i ponownego uzytkowa-
nia czujnikow, umozliwiajac uzytkownikom pomiarich
wydajnosci. Koncentrujac sie na urzadzeniach ubie-
ralnych, IEC/TC 124 publikuje normy dla technologii
obejmujacych materiaty i urzadzenia do naklejania,
potykania i wszczepiania oraz elektroniczne materiaty
i urzadzenia tekstylne. IEC/TC 62 opracowuje normy
7 zakresu sprzetu medycznego, jego oprogramowania
oraz systemoéw stosowanych w opiece zdrowotnej.
Jego prace coraz bardziej koncentrujg sie na wykorzy-
staniu technologii Al w zastosowaniach medycznych



i cyfrowym zdrowiu, umozliwiajac pacjentowi kon-
trolowanie swojego zdrowia przy uzyciu urzadzen
ubieralnych w warunkach domowych. Normalizacja
technologii Al zajmuije sie JTC 1/SC 42, wspotpracu-
jacy z IEC/TC 62 w ramach prac nad kilkoma normami.

PKN/KT 67 ds. Elektrycznej Aparatury Medycznej
jest komitetem wiodgcym w zakresie wspotpracy
z IEC/TC 62.

Ze strony oceny zgodnosci, IECEE oferuje testy
i certyfikacje bezpieczenstwa, niezawodnosci, efek-
tywnosci i ogdlnej wydajnosci urzadzen elektrycz-
nych wykorzystywanych w medycynie na zgodnos¢
z Normami Miedzynarodowymi IEC. Ponadto, IECQ
umozliwia ocene producentéw czujnikow i dostawcow
ustug powigzanych w celu sprawdzenia, czy spetniaja
uzgodnione zapisy Norm Miedzynarodowych.

Przysztos¢ technologii BCl i przyszte zagrozenia

Normy odegrajg kluczowa role w zapewnieniu,
ze wprowadzana na rynek technologia bedzie zaréwno
bezpieczna, jak i wydajna. Powinny rowniez przyczynic¢
sie do obnizenia cen w perspektywie Sredniotermino-
wej, zapewniajac rowne warunki wszystkim firmom
dziatajgcych w tej branzy.

Dyrektor generalny jednego z deweloperéow BClI
o wiodacej na rynku kapitalizacji o wartosci 5 miliardow
dolaréw uwaza, ze ceny implantow mozgu wkrotce
moga osiggnac putap zaledwie 1000 - 2000 dola-
row. Firma wykonata pierwsza chirurgiczng implanta-
cje u cztowieka w styczniu 2024, informujac w maju,
ze pacjent, tetraplegik™, od tego czasu mogt kontrolo-
wac swojego laptopa, gra¢ w gry komputerowe online
ze znajomymii przegladac tresci w Internecie, ,sterujac
kursorem za pomocg umystu. Grat nawet w Mario Kart
na konsoli Nintendo Switch - czego nie byt w stanie
robi¢ od czasu urazu rdzenia kregowego”.
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Dzieki postepom w sztucznej inteligencji (Al) de-
kodowanie i ttumaczenie fal moézgowych na konkret-
ne dziatania stanie sie tatwiejsze i bardziej dostepne.
Na ten moment tylko garstka BCl zostata wszczepiona
ludziom i cho¢ kolejne badania nabierajg tempa, zad-
na z inwazyjnych technologii BCI nie uzyskata krajo-
wej zgody na komercjalizacje. Ze wzgledu na ryzyko
operacji mézgu, zwigzanej z wiekszoscig chirurgicznie
wszczepianych implantéw, kluczowe jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa i skutecznosci zaréwno urzadzen,
jak i procedur medycznych. Zgtoszono réwniez,
ze implant BCI u wspominanego wczesniej pacjenta,
ulegt nieznacznemu odtaczeniu od mozgu po zabiegu.
Chociaz nie zagrazato to jego zyciu, firma musiata zmo-
dyfikowac algorytmy, aby nadal dziatat.
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Ponadto, popularyzacja technologii BCI stworzy pro-
blemy natury etyczneji zwigzane z poufnoscig danych.
Firma wspotpracujgca z OpenAl uznata za konieczne
stwierdzenie, ze nie udostepnia danych mozgowych
uzytkownika gigantowi technologicznemu. Podobnie
jak w przypadku szerszego rynku technologii Al, pro-
blemy bedg musiaty zostac¢ rozwigzane jedynie wspol-
nymi wysitkami organizacji normalizacyjnych, agencji
regulacyjnych, firm technologicznych i spotecznosci

akademickich.

“Tetraplegia - paraliz czterokohczynowy. Powstaje na skutek
uszkodzenia rdzenia kregowego w odcinku szyjnym.

Ttum. I. P
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Energia dla elektroniki noszonej

Catherine Bischofberger

Jakie technologie sg wykorzystywane do zasilania
elektroniki noszonej? Jakie wyzwania przed nimi stoja?
| czy normy mogg pomoc?

Elektronika noszona jest wszechobecna - od in-
teligentnej odziezy, po opaski na reke i pierscionki.
W medycynie sg coraz czesciej wykorzystywane do
monitorowania stanu zdrowia pacjentow i leczenia ich
na odlegtos¢. Ale jaka technologia zasila te urzadzenia?
Z artykutu opublikowanego w National Science Review
jasno wynika, ze: ,wraz ze wzrostem zapotrzebowania
na elektronike noszonga rosnie takze popyt na techno-
logie jej zasilania”.

Akumulatory stajg sie coraz bardziej elastyczne
Tradycyjnie, elektronika noszona byta zasilana
przez baterie/akumulatory (w wiekszosci litowo-jo-
nowe). Jednym z kierunkow prowadzonych badan
sg akumulatory elastyczne. Wedtug raportu firmy
IDTechEx, technologia ta zostata zainicjowana juz
w latach 90., ale dopiero rozwdj elektroniki noszonej
od roku 2014 umozliwit jej praktyczne zastosowanie.
Poczatkowo jednak okazywaty sie niezadowalajace,

poniewaz ,pierwsze baterie elastyczne byty cienko-
warstwowe, drukowane, czesto nie nadawaty sie do
powtornego tadowania, miaty takze niskg pojemnos¢
i moc”.

Od niedawna, wedtug IDTechEx, akumulatory ela-
styczne wydaja sie wypetniac nisze, a jedng z naj-
wazniejszych sg inteligentne etykiety wykorzystujgce
baterie cienkowarstwowe, moggce pomadc w monito-
rowaniu temperatury towardw np. podczas transportu
lub przechowywania. Obecnie inwestuje sie w inne
obszary obejmujace elastyczne elektrolity ceramiczne
i polimerowe lub elektrolity zelowo-polimerowe, ktore
maja znalez¢ zastosowanie w urzadzeniach konsu-
menckich. Technologia ta wciaz znajduje sie jednak
na wczesnym etapie rozwoju.

Cho¢ wydaje sie, ze pojemnos¢ i moc akumulato-
row elastycznych poprawita sie od czasu pierwszych
odston tej technologii, mozliwos¢ korzystania ze sta-
tego (tj. nieprzerwanego) zrédta energii o duzej mocy
pozostaje jednym z istotniejszych wymogow rynku
urzadzen do noszenia. Akumulatory sg jednym z obie-
cujgcych sposobow na rozwdj nowych technologii
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elastycznych, szczegdlnie, ze trend na mniejsze urza-
dzenia do noszenia wymaga jeszcze bardziej kompak-
towych baterii, ktére generujg mniej energii niz wieksze
modele. Technologie akumulatorow obejmujg baterie
litowo-polimerowe (LiPo), ktore majg znalez¢ zastoso-
wanie w urzadzeniach konsumenckich. Technologia ta
wcigz znajduje sie jednak na wczesnym etapie rozwoju.

Normy torujg droge

IEC publikuje wiele norm, ktore pomagaja okreslic
stopien bezpieczenstwa i wydajnosci tych techno-
logii, poczawszy od akumulatorow litowo-jonowych.

Komitet Techniczny IEC/TC 21 opracowat norme
IEC 63370 dotyczaca bezpieczenstwa akumulatorow
litowo-jonowych i systemow tadowania. PKN/KT 54
ds. Chemicznych Zrédet Pradu jest komitetem wioda-
cym w zakresie wspotpracy z IEC/TC 21.

IECEE (IEC System of Conformity Assessment

Schemes for Electrotechnical Equipment and
Components) jest jednym z czterech systemdw oceny
zgodnosci administrowanych przez IEC. Prowadzi
program testujacy bezpieczenstwo, wydajnosc,
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interoperacyjnos¢ komponentdw, efektywnosc
energetyczna, kompatybilnos¢ elektromagnetycznag
i substancje niebezpieczne w akumulatorach.

Elastyczna elektronika jest czesciowo normalizowana
przez IEC/TC 119, ktéry opracowuje normy dotyczace
elastycznych materiatow i technologii druku do pro-
dukcji elastycznych stosowanych w elektronice noszo-
nej . ,Opublikowalismy juz kilka norm dotyczacych ma-
teriatdw, na przyktad rozciggliwych podtozy i warstw
czy atramentow przewodzacych iizolujgcych, ale takze
sprzetu jak np. drukarki atramentowe. Okreslamy takze
drukownos¢, w tym pomiary jakosci wzoru i oceny ja-
kosci, ktore obejmuja elastyczne i/albo gietkie ogniwa
pierwotne lub wtérne, potagczone metody testowania
naprezen mechanicznych i srodowiskowych dla ela-
stycznych elementéw OLED, ktére mozna stosowac
w urzadzeniach ubieralnych”, méwi Andreas Willert
przewodniczacy tego komitetu.

IEC/TC 47, ktory publikuje wiele norm zwigzanych
z czujnikami powszechnie stosowanymi w urzadze-
niach do noszenia, opracowuje norme IEC 62951-2
dotyczaca elastycznych i rozciggliwych urzadzen pot-
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przewodnikowych. W ramach IEC powotano takze komi-
tet, ktéry zajmuje sie normalizacjg elektroniki noszonej -
IEC/TC 124. Wedtug Willerta, ,Czes¢ naszych eksper-
tow dziata takze w strukturach IEC/TC 124, poniewaz
normy opracowane przez TC 119 okreslajg zastoso-
wania takie jak drukowane tatki czujnikow lub wyswie-
tlacze OLED wykorzystywane w urzadzeniach ubie-
ralnych, wiec wpisuje sie to idealnie w prace TC 124"
PKN/KT 182 ds. Ochrony Informacji w Systemach
Teleinformatycznych jest komitetem wiodacym w za-
kresie wspotpracy z IEC/TC 124.

Willert jest Swiadomy wyzwan stojacych przed nor-
malizacjg - ,Istotnymi kwestiami sg szybko rozwija-
jace sie technologie na rynku urzadzen do noszenia
i ogromna roznorodnosc¢ produktow. Czas potrzebny
na opracowanie normy moze by¢ dtuzszy niz okres
atrakcyjnosci okreslonego rodzaju urzadzenia do
noszenia. Dlatego skupiamy sie na bardziej podsta-
wowych aspektach takich jak tusze/atramenty, tech-
nologie drukowania i wzory wydruku, ktére mozna
zastosowacd na wiele sposobow w produkcji urzagdzen
do noszenia, a nawet na innych rynkach”.

Pozyskiwanie energii to trend, ale...

W ostatnich latach wiele uwagi poswiecono techno-
logiom pozyskiwania energii dla elektroniki noszonej.
Urzadzenia wykorzystujgce ruch ciata, ciepto czy pot
wzbudzity zainteresowanie naukowcow. Gtowna zale-
tg tego podejscia jest eliminacja potrzeby stosowania
tradycyjnych akumulatorow. Jednak jak zauwazono
w National Science Review, technologie pozyskiwania
energii wcigz majg ograniczong wydajnosc i sa podatne
na przerwy w dostawie energii. Wsrod popularnych
metod pozyskiwania energii wymienia sie technologie
piezoelektryczne, tryboelektryczne, termoelektryczne
i elektro-biokatalityczne.

Pozyskiwanie energii z drgan piezoelektrycznych jest
preferowang metodg do zasilania matych urzadzen
elektroniki noszonej. Piezoelektrycznos¢ polega na
generowaniu tadunku elektrycznego przez niektore
krysztaty, ceramike i materie organiczng (jak kosci,
DNA i rézne biatka. Normy obejmujace technologie
piezoelektryczng opracowuje IEC/TC 49, zajmujacy
sie urzadzeniami piezoelektrycznymi, dielektrycznymi
i elektrostatycznymi. Seria norm IEC 62830-1 opraco-
wana przez IEC/TC 47 obejmuje metody oceny wy-
dajnosci urzadzen do pozyskiwania energii opartych
na drganiach piezoelektrycznych.




PKN/KT 294 ds. Przyrzadéw Piezoelektrycznych,
Podzespotéw Magnetycznych i Materiatow Ferry-
towych jest komitetem wiodacym w zakresie wspot-
pracy z IEC/TC 49, natomiast PKN/KT 60 ds.
Energoelektronikii Przyrzadow Potprzewodnikowych
7z IEC/TC 47.

Inne ograniczenia urzadzen do pozyskiwania energii
zostaty wspomniane przez National Science. ,\Wiele
urzadzen do pozyskiwania energii ma ograniczenia
w zakresie kosztéw, skalowalnosci, biokompatybilnosci,
zmywalnosci i dtugoterminowe] trwatosci, co ogranicza
ich przydatnosc praktyczng w komercyjnych syste-
mach urzadzen do noszenia”.

Oczekuje sie jednak, ze w przysztosci dojdzie do
przetomodw. Autorzy artykutu wierza, ze interdyscy-
plinarna wspotpraca, podobnie jak normalizacja sg
kluczowe. W celu osiggniecia sprawiedliwe] oceny
i wtasciwego poréwnania wydajnosci przenosnych
urzadzen do pozyskiwania i magazynowania energii
nalezy ustanowic¢ uniwersalne metody testowania, wy-
tyczne projektowe, normy i protokoty raportowania
z zakresu elastycznosci, rozciggliwosci i zmywalnosci
(podobne do tych obowigzujagcych w przypadku cer-
tyfikacji ogniw stonecznych)” - podkreslajg autorzy
artykutu.

Ttum. I. P
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LUTY 2025

Komitety Techniczne

Zmiany zakresow tematycznych Komitetéw Technicznych
= KT 50 ds. Automatyki i Robotyki Przemystowej rozszerzyt zakres o CEN/CLC/WS BIOMAT Data-
-driven management of production processes

Nowi Przewodniczacy Komitetow Technicznych
W lutym Prezes PKN powotata na 4-letnig kadencje do petnienia funkgji Przewodniczacego:

= w KT 131 ds. Dzwigdw, Schodow i Chodnikéw Ruchomych mgra inz. Pawta Rajewskiego
reprezentujgcego Urzad Dozoru Technicznego

= w KT 257 ds. Metrologii Ogoélnej dr Agnieszke Zon reprezentujaca Gtowny Urzad Miar

= w KT 306 ds. Bezpieczenstwa Powszechnego i Ochrony Ludnosci dra inz. Andrzeja Wajcika
reprezentujacego ES-INSTAL Andrzej Wojcik

Nowi Sekretarze Komitetéw Technicznych
W lutym Prezes PKN powotata do petnienia funkcji Sekretarza:

= w KT 108 ds. Kruszyw i Kamienia Budowlanego mgr inz. Bogumite Juchnowicz-Bierbasz z Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego

= w KT 215 ds. Projektowania i Wykonawstwa Konstrukcji z Drewna i z Materiatéw Drewnopochodnych
mgr inz. Bogumite Juchnowicz-Bierbasz z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego

= w KT 240 ds. Maszyn i Urzadzen do Przetworstwa Tworzyw Sztucznych i Mieszanek Gumowych
mgra inz. Adriana Bartnickiego reprezentujacego Sie¢ Badawczg tukasiewicz - Instytut Inzynierii
Materiatéw Polimerowych i Barwnikow
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Nowi cztonkowie Komitetéw Technicznych
W lutym Prezes PKN powotata na cztonka KT nastepujace podmioty:

= Andrzej Oksiejuk do KT 233 ds. Konstrukcji Murowanych

= B2B-Europe Sp. z 0.0. do KT 245 ds. Urzadzen Transportu Ciagtego Ogdlnego Stosowania

= Centrum Technologiczne Budownictwa Instytut Badan i Certyfikacji Sp. z 0.0. do KT 274 ds. Betonu

= DOM DEVELOPMENT SPOEKA AKCYJNA do KT 233 ds. Konstrukeji Murowanych

= Derform Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig do KT 25 ds. Mas Wtoknistych, Papieru, Tektury
iich Przetworow

= Dunaj-Tech Dawid Dunaj do KT 230 ds. Matych Statkéw

= EKOANALITYKA STERNAL Sp. z 0. 0. do KT 159 ds. Zagrozern Chemicznych i Pytowych w Srodowisku
Pracy, KT 161 ds. Jakosci Powietrza Wnetrz i KT 280 ds. Jakosci Powietrza

= Holsters HPE Polska Grzegorz Szymanski do KT 176 ds. Techniki Wojskowe] i Zaopatrzenia

= INTERCERT Global Sp.z0.0. do KT 230 ds. Matych Statkéw i KT 316 ds. Cieptownictwa i Ogrzewnictwa

= |nstytut Energetyki - Panstwowy Instytut Badawczy do KT 157 ds. Zagrozen Fizycznych
w Srodowisku Pracy, KT 159 ds. Zagrozen Chemicznych i Pytowych w Srodowisku Pracy
i KT 278 ds. Wodociggoéw i Kanalizacji

= MX LABS Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce do KT 67 ds. Elektrycznej Aparatury Medycznej

= Politechnike Poznanskg do KT 128 ds. Projektowania i Wykonawstwa Konstrukcji Metalowych
i Konstrukcji Zespolonych

= Poztel Spdtka Akcyjna do KT 52 ds. Systemow Alarmowych Wtamania i Napadu

= QEMETICA Soda Polska S.A. do KT 249 ds. Analizy Chemicznej

= Qemetica Silicates S.A. do KT 249 ds. Analizy Chemicznej

= Robert Bosch Sp. z 0.0. do KT 338 ds. Sztucznej Inteligencji

= Smart Fluid SA do KT 249 ds. Analizy Chemicznej

= Szkote Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do KT 36 ds. Zboz i Przetwordw Zbozowych

= TR Inzynier Matgorzata Sawczuk do KT 244 ds. Sprzetu, Srodkéw i Urzadzer Ratowniczo-Gasniczych

= TUV Thiringen Polska Sp. z 0.0. do KT 7 ds. Badan Nieniszczacych

= Uniwersytet Warszawski do KT 341 ds. Technologii Kwantowych

Odwotani cztonkowie Komitetow Technicznych
W lutym Prezes PKN odwotata z cztonkostwa w KT nastepujgce podmioty:

= Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy z KT 22 ds. Odziezownictwa

= Datel Sp. z 0.0. w likwidacji z KT 52 ds. Systemdw Alarmowych Wtamania i Napadu

= EKOANALITYKA Jerzy Sternal z KT 159 ds. Zagrozerh Chemicznych i Pytowych w Srodowisku Pracy,
KT 161 ds. Jakosci Powietrza Whnetrz

= EU-Cert Sp. z 0.0. z KT 19 ds. Lotnictwa i Kosmonautyki

= |[ZOLACJA - JAROCIN SA z KT 214 ds. Wyrobow Bitumicznych i Polimerowych do Izolacji
Wodochronnych w Budownictwie

= Komende Gtowna Policji z KT 306 ds. Bezpieczenstwa Powszechnego i Ochrony Ludnosci

= Panstwowa Akademie Nauk Stosowanych w Nysie z KT 157 ds. Zagrozen Fizycznych w Srodowisku
Pracy

= Santander Bank Polska SA z KT 305 ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci

= Scope Fluidics SA z KT 295 ds. Sterylizacji

= Urzad Dozoru Technicznego z KT 333 ds. Blockchain i Technologii Rozproszonych Rejestrow
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Podkomitety Techniczne

Zmiana zakresu tematycznego Podkomitetu Technicznego
= PK 1 ds. Pomiarow i Oceny Jakosci Paliw Gazowych w KT 277 ds. Gazownictwa rozszerzyt zakres
o CEN/WS INNOMEM, Characterization and testing of membranes for gas separation applications

Nowi cztonkowie Podkomitetéw Technicznych
W lutym Prezes PKN powotata na cztonka PK nastepujace podmioty:

= UNIMOT Bitumen sp. z 0.0. do PK 2 ds. Asfaltow w KT 222 ds. Przetworow Naftowych
oraz Produktéw Podobnych Pochodzenia Biologicznego i Syntetycznego

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACA - 3/2025



y

SZKOLENIA PKN Z ZAKRESU:

Zarzadzania bezpieczenstwem informacji
Zarzadzania procesami
Ochrony danych osobowych

Zagadnien z Polskich Norm i dokumentow normalizacyjnych

@ e ®

\ Poznaj wszystkie szkolenia PKN \

@ wiedza.pkn.pl . 2255677 66 24 szkolenia@pkn.pl


https://wiedza.pkn.pl/
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenia-on-line

